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1. Objetivo

Esta politica tem como objetivo assegurar que Funcionérios e Terceiros observem os
requisitos das Leis Antissuborno e Anticorrupgéo e das diretrizes da presente politica, para
que, durante a conducdo dos negdcios da Companhia sejam adotados os mais elevados
padrbes de integridade, legalidade e transparéncia.

2. Ambito de Aplicac&o
2.1 A presente politica aplica-se a todos os Funcionarios do Paraiso Shopping Center

2.2 Da mesma maneira, a presente politica abrange também todos os terceiros com os
guais a Companhia mantenha ou venha a manter relacoes.

3. Consideracdes Gerais

3.1 O contetdo desta politica é propriedade da Companhia, destinado para uso e
divulgacao interna, e esta disponivel na Administracdo. Para garantir que seja sempre
considerada a sua versao mais atualizada, ndo é recomendado que este documento
seja reproduzido, armazenado ou transmitido, em qualquer formato ou por quaisquer
meios, sejam eletrénicos ou fisicos.

3.2 Faz parte da politica da Companhia conduzir seus negdcios com honestidade e
integridade. E vital mantermos essa reputacdo em nossos negocios e, por isso, temos
uma abordagem de tolerancia zero em relacdo a Suborno e outros atos de Corrupcao.
Esperamos que todos mantenham o comprometimento com esta diretriz e reportem
guaisquer indicios de conduta inadequada, seja por Funcionario, Funcionario Publico
ou Terceiro. Consultas, suspeitas ou sugestdes devem ser direcionadas para 0s
seguintes canais de comunicacao:

COMITE DE ETICA
etica@paraisoshoppingcenter.com.br
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3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

A presente politica ndo visa transformar todos os Funcionarios e Terceiros em
especialistas nas Leis Antissuborno e Anticorrupcdo, mas fornecer meios e
ferramentas adequados para auxilid-los na identificacdo de situacdes de risco,
possiveis pagamentos indevidos, bem como a forma de atuacdo nesses casos. Assim
sendo, é importante que todos sigam as diretrizes da Companhia e que cooperem para
garantir o cumprimento desta politica.

O contelido desta politica deve ser conhecido e observado por todos os Funcionarios,
conforme abaixo definido, sendo o seu descumprimento passivel de aplicacéo das
medidas legais e disciplinares mencionadas no Cadigo de Conduta Etica Profissional.

Os instrumentos normativos deverdo ser interpretados como instrumentos dinamicos,
fonte constante de informacéo para a execucdo com exceléncia dos processos de
trabalho da Companhia.

O cumprimento dos instrumentos normativos serd objeto de auditoria periédica,
visando o acompanhamento de sua utilizacdo.

Em caso de duvidas sobre a aplicacao adequada das diretrizes constantes da presente
politica, os Funcionarios devem consultar seus superiores.

Os casos omissos serdo decididos pelo Comité de Etica e Integridade da Companhia.

4. Conceitos

4.1

4.2

Coisa de Valor — Significa qualquer beneficio monetario ou ndo tal como dinheiro,
presentes, viagens, entretenimento, ofertas de emprego, refeicbes e trabalho, bem
como gqualquer bem ou vantagem indevida que possa ser visto como algo de valor.
Podendo também incluir patrocinio de eventos, bolsas de estudo, apoio a pesquisas e
contribuicBes beneficentes, mesmo que sejam em beneficio de uma organizacao
beneficente legitima.

Compliance — O termo Compliance € originario do verbo em inglés “to comply”, que
significa cumprir, executar, satisfazer e realizar. Sua aplicacdo no &mbito corporativo,
refere-se ao cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis a Companhia e suas
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atividades, assim como diretrizes internas traduzidas através do Cddigo de Conduta
Etica Profissional e demais instrumentos normativos.

4.3 Corrupcdo — E o desvio de conduta, por Funcionario Publico, de qualquer nivel ou
instancia, ou por particulares, pessoas fisicas ou juridicas, cujo objetivo seja obter
vantagem indevida para si, para outrem ou para grupo de pessoas. Pode ser
entendido, também, como sendo o ato ou efeito de degenerar, seduzir ou ser seduzido
por dinheiro, presentes, entretenimentos ou qualquer beneficio ou vantagem que leve
alguém a se afastar, agir ou deixar de agir de acordo com a lei, moral, bons costumes
e 0 que é considerado certo no meio social. Nao sera tolerada qualquer forma de
corrupgédo, quer com entes ou agentes publicos, quer com partes privadas.

4.4 Due Diligence — Procedimento de andlise de informacdes e documentos com objetivo
predeterminado de conhecer e avaliar os riscos associados ao Terceiro com o qual a
Companhia pretende se relacionar e interagir.

4.5 Funcionario — Refere-se a todo e qualquer conselheiro, administrador, diretor e
funcionario, inclusive os temporarios, que compde o quadro da Companhia.

4.6 Funcionario Publico — O termo Funcionario Publico € interpretado de forma ampla
pelas autoridades, portanto, relacionamos abaixo alguns exemplos de categorias de
individuos consideradas como Funcionario Publico para efeito das Leis Antissuborno
e Anticorrupcéo:

e todos os servidores ou funcionarios do Governo, sejam ou ndo ocupantes de
cargos eletivos, nas esferas dos poderes executivo, legislativo e judiciario;

e diretores, funcionarios, agentes ou representantes oficiais ou fiscais de qualquer
entidade governamental no ambito nacional, estadual, regional, municipal ou
local, inclusive eventuais dirigentes eleitos;

e representantes de empresas publicas, bancos ou fundos de investimento
publicos, sociedades de economia mista, autarquias, agéncias reguladoras,
fundacdes publicas ou que sejam controladas pelo Governo de qualquer
jurisdicéo;

e qualquer pessoa fisica agindo, ainda que temporariamente, de forma oficial para

ou em nome de qualquer Governo (como por exemplo, um consultor contratado
por uma agéncia governamental);

e candidatos a cargos politicos em qualquer nivel, partidos politicos e seus
representantes, bem como os politicos ja eleitos;

e diretores, funcionarios ou representantes oficiais de qualquer organizagéo publica
estrangeira ou internacional, tais como o Fundo Monetario Internacional - FMI, a
Organizacdo das Nagdes Unidas - ONU, a Organiza¢do Mundial de Saude - OMS,
o Banco Mundial, dentre outras;

e representantes de agéncias reguladoras de qualquer esfera;
e sindicatos e associacdes de classe;
¢ trabalhadores e funcionarios de despachos aduaneiro;

e também sao considerados Funcionarios Publicos os membros da familia de tais
Funcionarios Publicos, como por exemplo: conjuge, companheiro, avis, netos,
pais, filhos, irm&os, sobrinhos e primos em primeiro grau; bem como qualquer
individuo, ainda que sem vinculo familiar, com estreita proximidade em relagéo
aos Funcionérios Publicos, tais como sécios, compadres, padrinhos e afilhados.
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4.7 Governo ou Administracdo Publica — Qualquer entidade integrante da Administracao
Publica Direta ou Indireta, incluindo a Unido, os Estados, os Municipios e o Distrito
Federal, bem como seus 0rgdos, ministérios, secretarias, departamentos,
subsecretarias, autarquias, empresas, instituicdes, agéncias e érgaos de propriedade
ou controlados pelo Governo e outras entidades publicas como governos
internacionais, nacionais, estaduais, locais ou departamentos, Orgaos, agéncias e
outras entidades governamentais.

4.8 Leis Antissuborno e Anticorrupcdo — Leis elaboradas visando estabelecer as regras
gue irdo coibir as praticas de corrupcao e suborno. Sao entendidas aqui em sentido
amplo como praticas de corrupcdo e suborno aquelas que possam de algum modo
violar as normas, principios e valores que tém por fim a protecdo da Administracdo
Publica. Dessa forma, é importante que sejam observadas, além da politica POL-001
— Politica Antissuborno e Anticorrupgéo, as Leis Antissuborno e Anticorrupgéo abaixo,
bem como todas as leis e normas antissuborno e anticorrup¢éo aplicaveis nos termos
da legislacéo brasileira:

e Corruption of Foreign Public Officials Act - Lei sobre praticas de corrupcao de
Funcionario Publico do Canada.

e FCPA - Foreign Corrupt Practices Act - Lei americana anticorrupgao no exterior
dos Estados Unidos da América.

e UK Bribery Act - Lei britanica de combate e prevencédo a corrupcao.

e Lei 12.846/2013 - Lei sobre pratica de atos contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira (Lei Anticorrupcdo brasileira) e seu decreto
regulamentador (Decreto 8.420/2015).

4.9 Pagamento Facilitador — Sdo pagamentos feitos para garantir ou acelerar acdes de
rotina ou, de outra forma, induzir Funcionarios Publicos ou terceiros a realizar funcdes
de rotina que sao obrigados a realizar normalmente. Podemos citar como exemplo a
emissdo de licencas ou alvaras, liberacdo de bens retidos na alfandega ou
fiscalizacbes diversas. Isso ndo inclui as taxas oficiais, estatuarias obrigatérias ou
administrativas formalmente impostas e tabeladas por agéncias governamentais para
agilizar o servico.

4.10 Propina — E o dinheiro ou vantagem indevida, prometida, oferecida, obtida ou fornecida
de forma e/ou para fins ilicitos.

411 Sistema de Gestdao Antissuborno — Conjunto de elementos inter-relacionados da
Companhia, para estabelecer politicas, objetivos, processos e controles que visam a
prevencdo, a detecgdo e a abordagem sobre suborno, além de promover uma cultura
ética, de integridade, transparéncia e conformidade.

412 Suborno — Consiste em, mas nao limitado a, qualquer ato ou omissao que possa
infringir as Leis Antissuborno e Anticorrupgdo aplicaveis, inclusive o ato ou omisséo de
induzir alguém, seja um Funcionario Publico ou Parte Privada, a qualquer agdo ou
omissédo com obijetivos ilegais, desonestos ou antiéticos, em proveito préprio ou de
outro qualquer, oferecendo-lhe dinheiro, presentes, entretenimento, beneficios,
vantagens ou qualquer Coisa de Valor.

4.13 Terceiro — Refere-se, mas ndo esta limitado, a toda e qualquer pessoa fisica ou
juridica, que a Companhia se relacione ou venha a se relacionar, como, por exemplo,

POL-001 Politica Antissuborno e Anticorrupcao (versao 01-2023) 6 de 15



prestador de servicos, fornecedor, consultor, cliente, parceiro de negdcio, terceiro
contratado ou subcontratado, locatario, cessionario de espaco comercial,
independentemente de contrato formal ou néo, incluindo aquele que age em nome da
Companhia direta ou indiretamente para qualquer fim ou que presta servicos, fornece
materiais, interage com Funciondrio Publico, com o Governo ou com outros Terceiros
em nome da Companhia.

5. Diretrizes

5.1 Suborno e Pagamento de Propina

a)

b)

d)

Todos os Funcionarios e Terceiros que atuam em nome da Companhia estédo
proibidos de negociar, oferecer, prometer, receber, viabilizar, pagar, autorizar ou
proporcionar (direta ou indiretamente) Suborno, vantagem indevida, pagamentos,
presentes, viagens, entretenimento ou, ainda, de realizar a transferéncia de
gualquer Coisa de Valor para qualquer pessoa, seja ela Funcionario Publico ou
nao, para influenciar ou recompensar qualquer acdo, omissdo, tratamento
favoravel ou deciséo de tal pessoa em beneficio da Companhia.

Nenhum Funcionario ou Terceiro sera retaliado ou penalizado devido a atraso ou
perda de negdcios resultantes de sua recusa em negociar, oferecer, prometer,
receber, viabilizar, pagar, autorizar ou proporcionar Propina.

Todos os Funcionarios e Terceiros da Companhia devem estar cientes dos riscos
atrelados as negociacdes e interacdes com Funcionarios Publicos e avaliar como
suas ac¢des podem vir a ser consideradas violagfes a legislacao vigente.

As Leis Antissuborno e Anticorrupcdo nao penalizam somente o individuo que
oferece, promete ou efetivamente paga Propina, mas também os individuos que
agiram de maneira a incentivar ou viabilizar o seu pagamento, ou seja, se aplicam
a qualquer individuo que:

e oferecer ou prometer 0 pagamento de Propina;

e aprovar 0 pagamento de Propina;

e fornecer ou aceitar faturas emitidas de maneira fraudulenta;

e retransmitir instrugfes para pagamento de Propina;

e encobrir o pagamento de Propina; ou

e cooperar com 0 pagamento de Propina.

5.2 Intera¢des com Funcionarios Publicos

a)

b)

Todos os Funcionarios e Terceiros devem estar atentos as interagbes com
Funcionarios Publicos, por ser uma area em que tradicionalmente a atividade de
Suborno tem maior probabilidade de ocorrer.

Os Funcionéarios e Terceiros devem estar cientes desses riscos em suas
negociacgdes e interacdes com Funcionarios Publicos e avaliar como suas agfes
podem ser interpretadas.
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c) O Programa Antissuborno e Anticorrupcdo e a NOR-004 Norma de Interacéo
Funcionério Publico dispdem de diretrizes sobre o tema e todos os Funcionarios e
Terceiros devem agir em conformidade com tais instrumentos normativos.

5.3 Contratagcdo de Funcionarios Publicos ou Pessoas Indicadas por Funcionarios
Publicos

a) A contratacdo de Funcionérios Publicos ou pessoas indicadas por funcionarios
publicos requer um escrutinio reforcado. Por isso, deve estar sujeito a uma revisao
aprimorada para garantir que o0s riscos relacionados sejam adequadamente
mitigados.

b) A NOR-007 Norma de Conflito de Interesses dispde de diretrizes e procedimentos
especificos sobre tais contratacbes e todos os Funcionarios e Terceiros devem
agir em conformidade com tal norma.

5.4 Brindes, Presentes, Entretenimentos e Hospitalidades

a) A oferta ou o recebimento de brindes, presentes, entretenimento ou hospitalidades
deve ser proporcional e razoavel de acordo com as circunstancias, e unicamente
para fins legitimos.

b) Nenhum brinde, presente, entretenimento ou hospitalidade pode, em hip6tese
alguma, ser dado a qualquer pessoa, seja ela Funcionario Puablico ou ndo, com o
objetivo de induzir um terceiro a fazer uso indevido de sua posicdo ou como uma
contrapartida (“quid pro quo”) para uma acao oficial ou ligado a uma deciséo
oficial, ou para influenciar ou compensar impropriamente um ato ou decisao, como
compensacado real ou pretendida para obtencdo de qualquer beneficio ou
vantagem a Companhia, a seus Funcionarios ou terceiros.

c) Para ajudar a garantir que nossas praticas sejam razoaveis, adequadas e estejam
de acordo com o0s requerimentos regulatérios aplicaveis, certos presentes,
refeicBes e entretenimentos devem ser registrados e/ou previamente aprovados.

d) A NOR-002 Norma de Brindes, Presentes, Entretenimentos e Hospitalidades
dispde de diretrizes e procedimentos especificos sobre o tema e todos os
Funcionarios e Terceiros devem agir em conformidade com tal norma.

5.5 Pagamentos Facilitadores
a) Pagamentos Facilitadores também sdo uma forma de Suborno, por isso, a
Companhia proibe a negociagdo, oferta, promessa, viabilizacdo, pagamento,
autorizacao e realizacdo de tais pagamentos.

5.6 Terceiros

a) E politica da Companhia fazer negocios com terceiros que tenham reputacéo e
integridade ilibadas e que sejam qualificados tecnicamente.

b) A Companhia ndo admite, em hipétese alguma, que qualquer terceiro exerca
gualquer tipo de influéncia impropria em beneficio da Companhia sobre qualquer
pessoa, seja ela Funcionario Publico ou néo.
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c) Deve ser verificado previamente a contratacéo de terceiro se este esta envolvido,
ainda que indiretamente, em praticas ilicitas ou de Corrupc¢éo, bem como se esté
sendo investigado, processado ou foi condenado por tais préticas.

d) Em todos os contratos firmados com terceiros deve ser obrigatoriamente solicitada
a incluséo da Clausula Antissuborno e Anticorrupcao, conforme modelo constante
do Anexo 10.1. Qualquer alteracdo da referida clausula deve ser aprovada
conforme matriz de alcadas e limites dos formularios FORM-11.01 Matriz de
Alcadas e Limites — Corporativo FORM-11.01 Matriz de Algadas e Limites —
Unidades.

e) A Companhia ndo admite nenhuma pratica de Corrupcao por parte de terceiros
gue atuam em seu nome, mesmo que informalmente.

5.7 Processo de Compras

a) Todo processo de compras deve ser feito com base no mérito e ndo mediante o
uso indevido de influéncia sobre qualquer pessoa, seja Funcionario Publico ou
nao.

b) Durante o processo de concorréncia, os Funcionarios ndo podem receber ou
ofertar qualquer tipo de presente, vantagem, beneficio ou entretenimento, de e/ou
para qualquer pessoa, fisica ou juridica, seja Funcionario Publico ou nao.

c) A NOR-010 Norma de Gestdo de Compras de Materiais e Servicos dispde de
diretrizes e procedimentos especificos sobre os respectivos assuntos e todos os
Funcionarios e Terceiros devem agir em conformidade com tal norma.

5.8 Doacbes

a) A politica da Companhia veda quaisquer doa¢bes a qualquer pessoa fisica ou
juridica, Funcionario Publico ou ndo, com o objetivo de influenciar, direta ou
indiretamente uma decisado de negécios.

b) Doacdes a causas beneficentes devem ser realizadas apenas para instituicées
registradas nos termos da legislacéo aplicavel, por razdes filantropicas legitimas,
com interesses humanitarios e de apoio a instituicdes culturais e educacionais.

c) Doagbes a partidos politicos, campanhas politicas e/ou candidatos a cargos
publicos, com recursos da Companhia estdo proibidas, conforme legislagdo em
vigor.

d) As doacdes devem ser previamente aprovadas por escrito conforme estabelecido
nos formularios FORM-11.01 Matriz de Algadas e Limites — Corporativo FORM-
11.01 Matriz de Algadas e Limites — Unidades.

e) A NOR-001 Norma de Doagbes e Patrocinios dispde de diretrizes e procedimentos
especificos sobre o0 assunto e todos os Funcionarios e Terceiros devem agir em
conformidade com tal norma.

5.9 Patrocinios
a) A politica da Companhia veda quaisquer patrocinios a qualquer pessoa fisica ou

juridica, Funcionario Publico ou ndo, com o objetivo de influenciar, direta ou
indiretamente uma decisédo de negécios.
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b) Todas as doacdes e patrocinios devem ser baseados em instrumentos contratuais
formalizados entre a Companhia e terceiros que receberdo o mesmo.

c) Os patrocinios devem ser previamente aprovados por escrito conforme
estabelecido nos formularios FORM-11.01 Matriz de Alcadas e Limites —
Corporativo FORM-11.01 Matriz de Algadas e Limites — Unidades.

d) A NOR-001 Norma de Doacgdes e Patrocinios dispde de diretrizes e procedimentos
especificos sobre o assunto e todos os Funcionarios e Terceiros devem agir em
conformidade com tal norma.

5.10 Due Diligence

Pré-contratacdo

a) Previamente a contratacdo dos Terceiros listados na NOR-005 Norma de
Avaliacéo de Riscos de Terceiros, deve-se realizar um processo de Due Diligence
para conhecer e avaliar os riscos a ele associados sob a perspectiva das Leis
Antissuborno e Anticorrupcao.

b) O processo de Due Diligence de Terceiros deve ser conduzido de acordo com as
diretrizes e procedimentos estabelecidos na NOR-005 Norma de Avaliagdo de
Riscos de Terceiros.

Pés-contratacao

a) Apdés a contratacdo dos Terceiros, € dever do Gestor responsavel pela
contratagcdo acompanhar suas atividades, sempre atento a eventuais sinais de
alerta ou de descumprimento as Leis Antissuborno e Anticorrupgao.

b) Se vocé souber ou tiver motivo legitimo para crer que um pagamento proibido
pelas Leis Antissuborno e Anticorrupcdo ou por esta politica tenha sido, esteja
sendo ou possa ser feito ou prometido a um terceiro ou Funcionario Publico em
nome da Companhia, direta ou indiretamente, vocé deve comunicar tal fato
imediatamente aos canais de comunica¢do mencionados no item 3.2 acima.

Operacoes de fusdes, aguisicoes e incorporacdes

a) Todas as vezes em que a Companhia buscar novos negdcios através de
aquisicao, fusdo ou incorporacdo de qualguer Companhia ou ativo, deve ser
realizado um processo de Due Diligence criterioso e incluido no contrato de
compra e venda clausulas anticorrupgdo adequadas, bem como consideradas
outras opc¢Oes disponiveis para evitar o risco de sucessdo de qualquer passivo
anterior ao fechamento da operacéo.

b) Deve ser realizada uma Due Diligence para fins de verificacdo do cumprimento
das disposi¢cfes das Leis Antissuborno e Anticorrupgéo previamente a realizacéo
do negdcio. Caso sejam identificadas quaisquer violagdes ou suspeitas de
violagbes as Leis Antissuborno e Anticorrupg¢do, a area de Compliance da
Companhia devera ser comunicada formalmente.

c) Em qualquer caso, depois da conclusdo da operacéo, deve ser conduzida uma
andlise de conformidade com as Leis Antissuborno e Anticorrupc¢éo e a politica
antissuborno e anticorrup¢édo da Companhia objeto da operagéo e implementadas
as medidas de conformidade adequadas, conforme necessério.
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d) O processo de Due Diligence de Suborno em fusdes e aquisicdes deve ser
conduzido de acordo com as diretrizes e procedimentos estabelecidos na NOR-
006 Norma de Avaliacdo de Riscos de Suborno em Fusdes e Aquisigdes.

5.11 Manutencéo de Registros e Contabilizacdo Precisa

a) E obrigacdo da Companhia e de seus Funcionarios manter livros, registros e
contas refletindo, de forma detalhada, precisa e correta, de todas as transacoes
da Companhia. Para combater a Corrup¢do, é importante que as transacdes
sejam transparentes, totalmente documentadas e classificadas para contas que
refletem de maneira precisa e completa a sua natureza. Tentar camuflar um

pagamento pode resultar em uma violacdo ainda pior do que o pagamento em Si.

b) Assegure-se de que todas as transacOes/operacfes estejam totalmente
documentadas, corretamente aprovadas e com a devida classificagdo contébil.
Em hipotese alguma, documentos falsos ou enganosos devem constar dos livros
e registros da Companhia.

c) A Companhia deve manter controles internos que oferecam seguranca de que:

e todas as operacOes executadas sdo aprovadas por pessoas autorizadas;

e todas as operacdes sejam adequadamente registradas para permitir a
elaboracdo das demonstracdes financeiras de acordo com os principios
contibeis geralmente aceitos ou qualquer critério aplicavel a essas
demonstra¢des, bem como para manter o correto controle dos ativos;

e 0 acesso aos ativos somente seja permitido de acordo com a aprovacao geral
ou especifica da diretoria responsavel pelo mesmo;

e 0s ativos registrados sejam confrontados com o0s ativos existentes em
intervalos razoaveis e que medidas apropriadas sejam tomadas em relacédo a
quaisquer diferencas eventualmente apuradas.

d) Se estiver ciente ou suspeitar que qualquer pessoa esta, direta ou indiretamente,
manipulando os livros e registros da Companhia ou tentando, de qualquer outra
forma, escamotear ou camuflar pagamentos ou registros da Companhia, vocé
deverd comunicar tal fato imediatamente através dos canais de comunicacao
mencionados no item 3.2 acima.

5.12 Auditoria e Monitoramento

a) A Companhia realizara periodicamente verificagcdes para avaliar o cumprimento das
Leis Antissuborno e Anticorrupcao e desta politica.

5.13 Conscientizag&o e Treinamento

a) A Companhia manttm um programa de conscientizagdo e treinamento
antissuborno e anticorrupgéo para seus Funcionarios.

b) A Area de Compliance deve promover, de tempos em tempos, treinamentos sobre
as politicas e as Leis Antissuborno e Anticorrup¢éo, conflitos de interesse e sobre
0 Cdédigo de Conduta para os Funcionarios da Companhia e, eventualmente para
Terceiros. Os treinamentos poderdo eventualmente ser ministrados por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio que néo seja presencial.
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5.14 Independéncia da Fung¢do Compliance e Compromisso com a Melhoria Continua

a) A Companhia atua em conformidade com a legislacéo antissuborno e anticorrupgéo,
nacional e estrangeira, assim como com quaisquer requisitos legais,
regulamentares ou contratuais, relacionados as suas atividades. E assegurado
gue a Funcdo de Compliance é atribuida a pessoa que tenha independéncia,
competéncia, posicdo e autoridade para exercé-la, com reporte imediato a
Presidente da Companhia e acesso direto ao Acionista Controlador, aoConselho
de Administracdo e a Alta Direcdo, tendo como um dos seus principais
compromissos a melhoria continua do seu Programa de Compliance e do Sistema
de Gestéo Antissuborno.

5.15 Sinais de Alerta

a) Para garantir o cumprimento das Leis Antissuborno e Anticorrupcdo, 0s
Funcionarios e Terceiros devem estar atentos para sinais de alerta que podem
indicar que vantagens ou pagamentos indevidos possam estar ocorrendo. Os
sinais de alerta ndo s&o, necessariamente, provas de Suborno ou Corrupgéo, nem
desqualificam, automaticamente, Terceiros ou Funcionarios Publicos com quem a
Companhia se relaciona. Entretanto, levantam suspeitas que devem ser apuradas
até que a Companhia esteja certa de que esses sinais nao representam uma real
infracdo as Leis Antissuborno e Anticorrupcao e a esta politica.

b) Os Funcionérios e Terceiros devem dedicar especial aten¢éo aos seguintes sinais
de alerta referentes a qualquer operacdo em que 0 pagamento ou o beneficio
possa ser recebido por qualguer pessoa, seja Funcionario Publico ou néo:

e a contraparte tenha reputacdo no mercado de envolvimento, ainda que
indireto, em assuntos relacionados a Suborno, Corrupcao, atos antiéticos ou
potencialmente ilegais;

e a contraparte solicitou uma comissao ou pagamento que é excessivo e que
deve ser pago em dinheiro ou de outra forma irregular ou ndo usual;

e a contraparte é controlada por um Funcionério Publico, ou dos seus quadros
faz parte um Funcionario Publico, ou tem relacionamento préximo com o
Governo;

e acontraparte é recomendada por um Funcionario Publico;
e acontraparte fornece ou emite fatura ou outros documentos duvidosos;

e a contraparte se recusa a incluir clausula anticorrup¢cdo no instrumento
contratual;

e acontraparte propde uma operacgdo financeira diversa das praticascomerciais
usualmente adotadas para o tipo de operagéo/negdcio a ser realizado;

e percepcdo de que a doagdo para uma instituicdo de caridade ou patrocinio a
determinado evento a pedido de um Funcionario Publico é uma troca para
uma acao governamental; e

e a contraparte ndo possui escritorio ou funcionéarios, ou o escritério aparenta
ser de “fachada”.
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C)

d)

A lista acima ndo é exaustiva e os indicios podem variar em fun¢édo da natureza
da operacdo, da solicitacgdo de pagamento e/ou despesa, assim como da
localizagéo geografica.

Ao perceber qualquer sinal de alerta, o Funcionario deve comunicar tal fato
prontamente aos canais de comunicagédo mencionados no item 3.2 acima.

5.16 Violagbes e Sancdes aplicaveis

a)

b)

d)

f)

9)

h)

E responsabilidade de todos os Funcionarios e Terceiros comunicar proativa e
prontamente qualquer suspeita de violagéo desta politica ou comportamento ilegal
ou antiético que tenha conhecimento, incluindo, mas néo limitado a situa¢des onde
um Funcionario ou outro Terceiro solicite ou pareca solicitar uma vantagem
indevida e aos requisitos das Leis Antissuborno e Anticorrupcao.

As comunicacdes de violacdo e suspeita de violacéo, identificadas ou anénimas,
poderao ser feitas através dos canais de comunicacdo mencionados no item 3.2
acima.

Independentemente de as comunicacfes serem identificadas ou anénimas, a
Companhia ira tomar medidas, na extensao do permitido pela lei aplicavel, para
proteger a confidencialidade e anonimato de qualquer denuncia realizada.

A Companhia ndo permite ou tolera qualquer tipo de retaliagdo contra qualquer
pessoa que apresentar uma denuncia de boa-fé de violagcdo a esta politica ou as
Leis Antissuborno e Anticorrupcéo, conforme disposto na POL-004 Politica de N&ao
Retaliacdo e Gestdo de Consequéncias.

As violacdes as Leis Antissuborno e Anticorrupc¢éo podem resultar em penalidades
civis e criminais para a Companhia, para seus Funcionarios, Funcionario Publico
e/ou Terceiros envolvidos.

As eventuais multas impostas as pessoas fisicas por violacdes as Leis
Antissuborno e Anticorrupc¢ao ndo serdo pagas pela Companhia.

Com o fim de conduzir seus negdécios com honestidade e integridade, a
Companhia se preocupa em estar em conformidade com os requisitos das Leis
Antissuborno e Anticorrupgéo, através de praticas para a protecdo aos seus
interesses, tais como processos de Due Diligence e de auditoria interna/externa,
programas de treinamento, inclusdo de disposi¢des contratuais de observancia as
Leis Antissuborno e Anticorrup¢cdo em contratos com Terceiros, bem como o
controle interno e 0 monitoramento das atividades da Companhia.

A Companhia se reserva o direito de tomar medidas disciplinares por violacdes
desta Politica que se adaptem a natureza e aos fatos especificos da violagcdo. Em
circunstancias mais severas, pode incluir rescisdo imediata do contrato de
trabalho por justa causa e processos legais aplicaveis.

Ndo serdo consideradas situacdes de violagdo as Leis Antissuborno e
Anticorrupcao e a esta politica as doagdes e patrocinios que tenham sido feitos de
acordo com as leis e normas apliciveis da jurisdi¢cao local.
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5.17 Declaragdo de Conformidade

Declaracdo Anual

a) A Area de Compliance deve solicitar anualmente a todos os Funcionarios que
preencham a Declaragdo de Conformidade com a Politica Antissuborno e
Anticorrupc¢ao da Companhia.

b) Todos os Funcionarios deverdo preencher a Declaragédo de Conformidade com a
Politica Antissuborno e Anticorrupgédo conforme procedimento estabelecido e no
prazo definido pelo Area de Compliance.

c) A Area de Compliance deve manter arquivadas as declaragbes anuais
preenchidas.

d) A assinatura anual da Declarag¢édo de Conformidade com a Politica Antissuborno
e Anticorrupcao devera ser uma condicao para a continuidade do vinculo com a
Companbhia.

Declaracdo de Novos Funcionarios

a) Sempre que um novo Funcionario for escolhido, antes da celebragéo do respectivo
contrato de trabalho, a Area de Recursos Humanos devera solicitar e garantir que
0 mesmo preencha a Declaracdo de Conformidade com a Politica Antissuborno e
Anticorrupcao.

b) A Area de Compliance deve manter arquivadas as declaracées preenchidas pelos
novos Funcionarios.

c) A assinatura da Declaracdo de Conformidade com a Politica Antissuborno e
Anticorrupcao devera ser uma condicdo para a celebrac¢édo do contrato de trabalho
com o novo Funcionario.

6. Disposicdes Finais

Esta politica entrara em vigor na data de sua divulgagao, revogando e substituindo qualquer
comunicacgao anterior sobre o0 assunto.
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